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Silvia Pedemonte. pazinala
Gattiglia: «Superato
iImiliardodifatturato»
Storia di un’impresa

«Dopo 103 anni, ab-
biamo superato il mi-
liardo di fatturatos.
Maurizio Garttiglia,
65 anni, ad del Grup-
po Sogegross (Basko,
Ekom, GrosMarket e
Doro) racconta l'ultimo traguardo
diuna storia d” impresa che e storia
diuna famiglia tutta genovese.
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Silvia Pgdemome BENOVA

on siamo riu-

scitiacelebra-
<< re i cent’anni

d’attivita:

era il 2020, eravamo in piena
pandemia. Tre anni dopo fe-
steggiamo un altro traguardo
che ci inorgoglisce: per la pri-
mavoltanellanostrastoriaab-
biamo superato il miliardo di
euro di fatturato. Per essere
precisi1.051.270.000 euro».
Maurizio Gattiglia, 65 anni,
ammlmstmtore delegato del
poSogegross-che abbrac-
c1a e insegne di supermercati
Basko; i soft discount a mar-
chio Ekom; ilcashand carryov-
vero la vendita all'ingrosso per
chihala partitalva sottol'inse-
gna GrosMarket; i supermerca-
ti e mini market in franchising
Doro - racconta con orgoglio
'ultimo traguardo di una sto-
ria d' impresa che ¢ storia di
una famigha tutta genovese,
oraallaterzagenerazione.
Ingegner Gattiglia, la con-
vention del Gruppo Soge-
grosstornail 13aprile, ai Ma-
gazzini del Cotone al Porto
Antico, dopo quattro anni di

«|.a convention e una tradi-
zione venticinquennale che ab-
biamo interrotto nel 2020 per
la pandemia prima e il post
pandemia poi. Torna ora, sara
la festadel miliardo di euro».

Chi & invitato a questo ap-
puntamento?

«Un dieci percento¢ del tota-
le dei nostri dipendenti. E
un'occasione per informare
sullestrategie aziendali, sui ri-
sultati. L'ospite sara il giornali-
sta e saggista Federico Rampi-
ni che parlera di“Scarsita e in-
flazione”. Siamo sempre stati
abituati all'abbondanza, ora e
in futuro dovremo fare i conti
con mancanze, pensiamo, so-

LIINTERVISTA

Maurizio Gattiglia
«Cent’annidiSogegross eunregalo:
superato il miliardo di fatturato»

L'ad del gruppo della grande distribuzione (che controlla anche Basko ed Ekom):
«Investiremo 200 milioni in tre anni, la meta in Liguria. Grandi operazioni a Trasta e a Campi»

lo per fare un esempio, alla ca-
renza diacciaio».

Quanti dipendenti ha il
gruppo Sogegross?

«2.900. 11 30 per cento dei
collaboratori & al di sotto dei
35 anni anche se, dall'ultimo
anno e mezzo, anche noi come
tutti i settori fatichiamo a tro-
vare personale».

Che effettofa,aversu
toilmiliardo di eurodifattu-
rato?

«Mié statodettocheinltalia
sono 130 le aziende chehanno
superato questo traguardo e
assai di meno quelle che, come
noi, sono a guida famigliare. I
dati vanno inquadrati: la mul-
tinazionale statunitense Wal-
mart supera i 600 miliardi di
euro. Detto questo 'orgoglio
cé: & un traguardo costruito
pezzettino dopo pezzettino, in
centoannis.

Per il triennio 2023-2026
avete presentato un piano di
investimenti di 200 milioni
dieuro, lametain Liguria.

«La Liguria per noi & il no-

stro core business, qui abbia-
moilquartier generalein Lun-
gotorrente Secca, a Bolzane-
to, dove lavorano 300 perso-
ne. A Genova, come amo dire
io, abbiamo cuore, polmoni,
cervellon,

I nuovi investimenti cosa
riguarderanno? Porteranno
anuovi supermercati?

«Molte risorse riguardano
tutta la parte di informatica e
logistica. Abbiamoiniziatoila-
vori per la nuova piattaforma
di Genova Trasta che andra a
raddoppiare il magazzino a
temperatura controllata per i
prodotti deperibili con 27 mila
metri quadratidi spazio».

Eperquantoriguardaisu-
permercati?

«La prima nuova apertura,
indicativamente fra 18 mesi,

| sarail“flag store”BaskoaCam-

pi, vicino all'lkea, dove aveva
sede il nostro storico cash and
carry. L'iter € costato tanti an-
ni e tanta fatica: stiamo arri-
vando al completamento do-
po 12 anni, il percorso era ini-
ziato tre giunte comunali fa.
Sara una metratura importan-
te, 2.700 metri quadrati».

Perché lasceltadi Campi?

«Campi ¢ ormai un vero e
proprio parcocommerciale ea
mancare ¢ solo la parte food.
Con il cash and carry siamo
presenti a Campi da pit di
trent’anni, la zona la conoscia-
mobene»,

Eil progetto delsupermer-
cato Basko a Nervi con la
nuovapiscina? A che punto e
liter?

«Quel progetto, oggi, ha so-
lo19anni. Siamoin corsodiva-
lutazione con la pubblica am-

ministrazione».

Altre catene hanno avuto
avostroparere itermeno tor-
tuosiperaprirein citta?

«Sarebbe facile rispondere
facendo polemica manoné la
nostra strada. Noi siamo sem-
pre andati avanti da soli, senza
appartenere a un sistema. Se
qualcuno ¢ stato favorito de-
cenni fa oppure ora non ci ri-
guarda: noiandiamo avanti».

L’arrivo di Esselunga pri-
main via Piavee, entro I'esta-
te, a San Benigno ha dato
uno scossone nonda poco.

«Un concorrente forte.capa-
ce, che apre € sempre un gros-
so danno per i competitor e un
vantaggio per i consumatori.
Serve avere altre progettuali-
ta, dare altri servizi per contro-
bilanciare. Allargare lageogra-
fia, puntare sulla multicanali-

ta consente di avere qualche
spazio di manovra in pili per

MAURIZIO GATTIGLIA

AMMNISTRATORE DELEGATD
GAUPPOSOGEGROSS

«In Liguriala grande
distribuzione ha
ancora spazio
Andrebbe premiato
chiha sul territorio

il quartier generale»

«0ggisiamoin2.800
eil 30% e under 35
ma facciamo fatica
atrovare pEI'SOﬂB|E
llcarrello alimentare
si e svuotato del 6%
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non subire 'impatto trontate».

LaLigurianoné satura, or-
mai, di supermercati?

«Incertearee ci sono ancora
spazi. E certamente difficile
trovare un equilibrio: in Italia
non abbiamo né un sistema di
economia pianificata, né una
deregulation totale. Non ¢ faci-
le dire dove dovrebbe essere
posta l'asticella e, in questo
quadro senza riferimentipreci-
si, sarebbe fin troppo facile ma
noncorrettocriticare gliammi-
nistratori. Semmai andrebbe
fattounaltroragionamentos.

Quale?

«Quelloditenere inmaggio-
re considerazione le aziende
chehannonel territorio I'head
quarter. Chi ha la sede in un
territorio porta valore aggiun-
to come buyer e figure apicali,
professionalita, indotto».

I supermercati impoveri-
scono il tessuto commercia-
lealdettaglio secondoLei?

«Rispetto a40annifa, quan-
dohoiniziato, il mondo & cam-
biato e i negozi generalisti non
hanno piu senso dal punto di
vista dell'efficienza e dell'effi-
cacia mentre resta e restera
sempre il mercato per i negozi
chesonospecializzatis.

Inflazione e rincari pesa-
nosul carrello come mai pri-

ma. Come si comportano i
consumatori?

«Alivelloitaliano i volumi di
spesa sono diminuiti del 6 per
centocheé unacifra incredibi-
le, parlando dialimentari e be-
ni primari. Il consumatore, a
quellochevediamo noi, sta pri-
vilegiando sempre pit i pro-
dotti a marchio del supermer-
cato come, nel nostro caso, il
nostro brand Primiarispettoal-
le marche delle multinaziona-
li dove nel costo concorrono
marketing e pubblicita. Il con-
sumatore sa analizzare, sce-
gliere e sisa difendere. Anche
perché certi rincari dell’indu-
stria, oggi, sono difficilmente
comprensibili».

Perché?

«Un anno fa i rincari dell'e-
nergia e delle bollette poteva-
no motivare certi aumenti
chiesti sui listini dalle indu-
strie. Oggi, meno. Noicome di-
stributori siamoi primi acerca-
re di ottenere il prezzo minore
per vendere. a nostra volta, a
prezzi piii bassi. E nel dna del
nostro lavoro ma questo non
viene sempre compreso dai
consumatori. Assorbiamo par-

te delrineart, now,

I consumatori sono sem-
prepiudiversi?

«E cosi e non sempre I'indu-
stria riesce o vuole intercetta-
re certi bisogni. La zuppa da
400 grammi € troppa per una
persona che vive da sola e po-
ca se serve per pitl persone. Il
consumatore ¢ sempre pit at-
tento a non sprecare, a rispar-
miare: ¢'é chi prefensoe farele
scorte ma sempre pill chi ama
anche le porzioni piti piccole
per tanti motivi diversi. La no-
straabilitasta nel dare sempre
tutte le risposte a quello che i
nostriclienti vogliono».

L'e-commerce funziona?

«Nel settore alimentare
I'e-commerce aogginon & pro-
fittevole per nessuno. Noi ora
stiamo sperimentando un ser-
vizio, dal nome “EuGenio”, la
spesainabbonamento che vie-
ne consegnata ciclicamente a
casa, usando come mezzi di
trasporto le biciclette. Per ora
stiamo provando questo nuo-
vo servizio nella zona di Alba-
ro».

Sos personale, anchevoiri-
sentite della difficolta a tro-
varelavoratori?

«E cosi. Il reddito di cittadi-
nanza e 'impossibilita, perla-
vori come chistain magazzino
o alla cassa, di usufruire dello
smartworking fa fare delle va-
lutazioni a ciascun candidato
e anche da noi, come per bar,
ristoranti e molti settori pro-
duttivi abbiamo difficolta a re-
perire lavoratori, pur in pre-
senza di dati generali della di-
soccupazione sempre consi-
stenti».

Per gli incarichi d'ufficio
avete mantenuto lo smart-
workingdopo lapandemia?

«8i, gestendolo con una cer-
ta flessibilita in modo che in
presenza ci sia sempre un nu-
cleo significativo. Abbiamo
sfruttatol'esperienza messa in
attoinviaemergenziale, perla
pandemia, per introdurre lo
smartworking come elemento
ingradodiinnalzare la qualita
divita dei nostri dipendenti».

Quella di Sogegross ¢ una
storiagenovesee ligure.

«Qui & partita I'avventura
conmio nonno, venuto via dal
Piemonte per cercare lavoro. E
qui, dove abbiamo cuore cer-
vello e polmoni, noi restiamo
cercando sempre di cresceres.

FEMOOUOOAE RS ETEALA
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Il gruppo

O
LA (;) 260 2.900
RETE @ punti vendita dipendenti p N

I MARCHI 7

| GrosMarket [T ‘Q,
GrosMarket 1. iguria (8), Piemonte (5), Lombardia (4),
Emilia Romagna (3) e Toscana (3)
Basko 56 punti vendita ‘?%’
Q *m tra supermercati e superstore diffusi in Liguria,
Basso Piemonte e Lombardia -
. Ekom PENSURTUEIEN (soft discount) 2
o §E K OIME in Liguria, Piemonte, Lombardia, Emilia Romagna, i circuiti
Toscana e Valle D'Aosta di vendita
online
Doro 59 punti vendita
"]7 (WDORD  soprattutto in Liguria, Piemonte, Lombardia, www.basko.it
Toscana e Valle D’Aosta www.grosmarket.it

VALORI ECONOMICI E PIANO STRATEGICO

30
1.051.270.000 euro | +7,6% | 200 milioni di euro I di cui 10 in Liguria |
Fatturato 2022 Delta su 2021 Piano investimenti Nuove aperture
2023-2026 2023-2026

La sedecentrale del gruppo guidato da Maurizio Gattiglia
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